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一、单位情况
（一）基本情况。
1．主要职能。
镇党委、镇政府的主要职能。
镇党委：（1）宣传贯彻执行党和国家的各项路线、方针、政策。领导和监督同级人大、政府落实上级安排的各项工作任务。创新机制，优化结构，强化公共服务，着力改善民生，推动乡镇管理与基层群众自治有效衔接和良性互动，维护社会稳定，促进农村经济社会又好又快发展。
（2）负责抓好党建工作、群团工作、新闻宣传工作。抓好精神文明建设，丰富群众文化生活，提倡移风易俗，反对封建迷信，破除陈规陋习，树立社会主义新风尚。引领村级党组织建设，落实党风廉政。
（3）完成上级党委、政府交给的其他工作任务。
镇政府：（1）执行本级党委和人民代表大会的决议及上级国家行政机关的决定和命令，发布决定和命令。
（2） 执行本行政区域内的经济和社会发展计划，预算，管理本行政区域内的农业、第三产业、统计、统战、民族宗教、教育、科学、文化、卫生、体育事业和财政、民政、公安、司法行政、计划生育、安全生产监督、农村环境保护等行政工作；依法取缔非法经济活动，调和处理民事纠纷，打击刑事犯罪维护社会稳定。
（3） 制定和组织实施乡村建设规划并为各类经济主体进行示范引导，经济、科技和社会发展计划，制定产业结构调整方案，提供政策服务以及营造良好发展环境，组织指导各行业生产，搞好商品流通，协调好本乡与外地的经济交流与合作，抓好招商引资，人才引进项目开发，不断培育市场体系，组织经济运行，促进经济发展。
（4） 办理上级人民政府交办的其他事项。
2．机构情况：2019年末，王家山镇人民政府共有行政编制22个，事业编制39个，内设职能机构7个（社会事务服务中心、农业综合服务中心、农村文化服务中心、计划生育服务中心、农经财政服务中心、安监站、农村公路管理所）
包括当年变动情况及原因。
3．人员情况：年末实有在职人数71人，较上年末减少5人，减少原因是干部调离5人。
（二）当年取得的主要事业成效。
[bookmark: YS060102]2019年我镇主要完成了以下工作：
一、坚持对标筛查见底清零，脱贫巩固成效明显
二、坚持培育壮大富民产业，农村经济稳步发展
三、坚持强化发展引擎支撑，项目建设全力推进
四、坚持统筹推进生态保护，人居环境不断改善
五、坚持强化落实惠民政策，民生福祉持续增进
六、坚持持续推进平安建设，社会治理成效显著
七、坚持从严改进工作作风，政府建设更加有为
同时，统计、档案、保密等工作扎实推进，工会、团委、妇联、科普、统战、武装民兵、民族宗教等工作都取得了新成效，为全镇经济社会发展做出了积极贡献。
二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
2019年安排预算资金7493635元（其中：人员经费5704297元，公用经费1789338元），2018年安排预算资金7459252.88元（基本支出6579852.88元，其中：人员经费5746252.88元，公用经费833600元，上年结转项目资金879400元），较上年增加34382.12元，主要原因为人员工资增加及公用经费预算增加。
财政运行良好。
（二）收入支出预算执行情况。
2019年度收到的一般公共预算拨款收入9992600.26元，其中：人员经费收入7075504.78元；日常公用经费1203268.18元；项目收入1816197.06元。
上年结转资金115976.44元，其中：公用经费98269.76项目4000元，变动项目归集上缴和交回资金13706.68元。
2019年收入共计10094870.02元，2018年一般公共预算拨款收入10069285.65，较上年增加25584.37元。
2019年全年共支出10094870.02元，其中基本支出8278772.96元（人员经费支出7075504.78元，日常公用经费1203268.18元）；项目支出1816197.06元。较2018年比较，2018年全年支出9953309.23元，增加141560.79元，主要原因为当年环保及环境整治经费增加，增幅1.4%。
年末结转和结余情况。
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3、 部门财政支出管理情况
(一)预算编制情况
预算编制严格按照上级部门要求编制并及时报送时效、项目分类也严格按照上级部门要求分类、公示时间与内容也严格按照要求，未发现有不按要求编制、报送、公示等行为。
   (二)预算执行情况
预算总体执行进度按预算资金下达时间执行，预算中期有变化的按照要求中期或年终一次性追加。“三公”经费严格按照预算标准执行，不存在超预算等行为。
    (三)综合管理情况
财务管理制度、会计核算、政策采购资产管理、内控制度管理等都基本已建立制度，相关信息并及时公开。按照上级部门要求及时开展了绩效评价工作，组织成立了自查小组，主管科室为财政所。

四、整体绩效
根据上级部门要求履行法定职责，完成镇党委、政府决策部署，重点项目工作也严格按照相关要求执行并圆满完成，得到了各个层面的一致好评。
(1) 存在问题
在整个整体支出评价指标体系评分表中，体现出了我单位现存在的一部分问题。问题主要体现在总体执行进度方面，资金存在迟后现象;制度建立还不够完善，制度执行力度还不够。
    (二)改进措施
1、 严格预算编制。预算编制工作做早、做细、做实，把预算审核贯穿于日常财政管理工作中，科学合理地制订定额标准，既要统筹顾及各部门的主要职能、任务，又要通过准确合理的预算给予这些部门实现职能任务的财力保障。
2、建立完善的项目绩效考评、追踪问效制度。逐步推开预算支出绩效考评范围，以及时采取措施堵塞各种管理漏洞，确保财政资金发挥最大的效益。

